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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของ กองทัพภาคที่ 2 
1.1 จุดแข็ง (Strength) 

1) มีศักยภาพในด้าน ก าลังพล และยุทโธปกรณ์ ในการปฏิบัติการร่วมกับส่วนราชการอ่ืน ทั้งการ
ปฏิบัติภารกิจทางทหารและที่มิใช่ทางทหาร 

2) มีก าลังพล  และยุทโธปกรณ์ ที่มีขีดความสามารถในการพัฒนา และสนับสนุน  ช่วยเหลือประชาชน 
ชุมชนในพ้ืนที่ที่ประสบปัญหา 

3) มีเครื่องมือ และก าลังพล ที่สามารถใช้ในการประชาสัมพันธ์ และการปฏิบัติงานได้ เช่น มีสถานี
วิทยุกระจายเสียงในเครือข่ายของ กองทัพภาคท่ี 2  ครอบคลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4) มีที่ตั้งของหน่วยต่างๆ กระจายอยู่ในทุกๆพ้ืนที่ของ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสามารถใช้ก าลัง
แก้ปัญหาทันเหตุการณ์  สามารถสนองตอบการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล และ ทบ. ได้อย่างรวดเร็ว 
รวมทั้งมีกระบวนการตกลงใจที่เป็นระบบและรัดกุม 

5) มีโครงสร้างการจัดหน่วยต่างๆ อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน  และมีการแบ่งมอบหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตามสายการบังคับบัญชาไว้อย่างชัดเจน 

6) ก าลังพล มีระเบียบ  วินัย มีอุดมการณ์ กล้าหาญ เสียสละ และมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  
และสถาบันพระมหากษัตริย์ 

7) มีการพัฒนาก าลังพล ทั้งด้านการฝึก และศึกษา ตามแนวทางการรับราชการอย่างเป็นระบบ 
8) มีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล ท าให้เกิดขวัญ และก าลังใจที่ดี 
9) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินงาน  ตามโครงการพระราชด าริ ท าให้เกิดความไว้วางใจ  

และใกล้ชิดประชาชนในพื้นท่ี 
1.2 จุดอ่อน (Weakness)  

1) เป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่ และซับซ้อนมีสายการบังคับบัญชาค่อนข้างยาว การด าเนินการ บางเรื่อง
ต้องใช้เวลามาก 

2) ไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัย และยังอาศัยระบบแฟ้มในการจัดเก็บข้อมูล ท าให้การรวบรวม 
ข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาช้าไม่ทันเหตุการณ์ และเสียเวลากับการด าเนินงานด้าน
เอกสารเป็นจ านวนมาก 

3) การบริหารงบประมาณของ กองทัพภาคที่ 2  มีข้อจ ากัดท าให้ไม่มีประสิทธิภาพตามที่ต้องการ ซึ่ง
งบประมาณส่วนใหญ่ถูกใช้ไปในด้านก าลังพล รวมทั้งมียุทโธปกรณ์เป็นจ านวนมาก ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการ
ปฏิบัติงานและการดูแลรักษายุทโธปกรณ์ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายประจ าค่อนข้างมาก ส่งผลให้การพัฒนากองทัพ
ภาคที่ 2 ให้มีอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย และการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกระท าได้ยาก 
เนื่องจากต้องใช้งบประมาณมากเช่นกัน 

4) มีวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นอุปสรรคในการท างาน เช่น มีระบบอุปถัมภ์ การยึดถือระบบสถาบัน     
( รุ่น นนร. ,นนส. ฯลฯ ) เป็นต้น จึงท าให้มีการยึดติดกับการท างานเพ่ือมุ่งตอบสนองงานผู้บังคับบัญชา ที่
สามารถให้คุณให้โทษได้มากกว่าการยึดถือการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อกองทัพ   

5) ขาดความต่อเนื่องในนโยบายของผู้บริหารระดับสูง  มีการปรับเปลี่ยนนโยบายของกองทัพ  บ่อยครั้ง
ตามการเปลี่ยนแปลงตัวของผู้บังคับบัญชา รวมทั้งอาจมีการปรับเปลี่ยนแผน และแนวทางในการพัฒนา
เสริมสร้างกองทัพ ตามท่ีก าหนดไว้เดิม (แผนระยะปานกลางและแผนระยะยาว) 

6) การบริหารจัดการภายใน ในทุกระดับหน่วยยังต่างคนต่างท าไม่มีการบูรณาการให้เป็นการบริหาร ที่
เป็นระบบส่วนใหญ่เป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้ายังขาดการบูรณาการ และยังไม่มีการน าข้อมูลที่
เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ในการใช้แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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7) การแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่รับผิดชอบ ของ กองทัพภาคที่ 2 ยังขาดการบูรณาการ เช่น 
ระบบป้องกันประเทศ  ระบบเตือนภัย  การจัดระเบียบสังคม  และขาดระบบรักษาความปลอดภัยข้อมูล
สารสนเทศ 

8) ก าลังพลของหน่วยและประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทของ 
กองทัพ จึงท าให้ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตามพันธกิจของ กองทัพภาคท่ี 2 

9) ก าลังพลและหน่วยงานในกองทัพภาคที่ 2 ขาดความรู้ในเรื่องการพัฒนาระบบบริหารราชการแบบ
ใหม่ และหน่วยงานบางหน่วยยังไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และขาดการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีส่วนร่วม 

10) การบริหารจัดการด้านงบประมาณล่าช้าและไม่เพียงพอในการด าเนินงาน 
1.3 โอกาส (Opportunity) 

1) รัฐบาลและกองทัพบก มักมอบภารกิจเรื่องการรักษาผลประโยชน์ของชาติ  ในพ้ืนที่รับผิดชอบ
ให้กับหน่วย 

2) มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  กระจายในพ้ืนที่รับผิดชอบ จึงเอ้ือต่อการปฏิบัติงานร่วมกับ
ประชาชน 

3) มีโรงพยาบาลทหารในความรับผิดชอบ ที่มีที่ตั้งกระจายอยู่ในทุกๆพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งเอ้ืออ านวยในการช่วยเหลือประชาชน 

4) วัฒนธรรมของคนภาคตะวันออกเฉียงเหนือง่ายต่อการปฏิบัติงานมวลชน 
5) รัฐบาลและกองทัพบก ได้มอบภารกิจให้กองทัพภาคที่ 2 เป็นองค์กรหนึ่งในการช่วยพัฒนาประเทศ 
6) กองทัพมีความสัมพันธ์ที่ดีกับส่วนราชการในพ้ืนที่ตามแนวชายแดนและกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
7) รัฐบาลและกองทัพบกมักมอบภารกิจให้ กองทัพภาคที่ 2 รับผิดชอบในงานการถวายความ

ปลอดภัยและอารักขาบุคคลส าคัญในพื้นที่รับผิดชอบ 
8) การพัฒนาระบบบริหารราชการ (PMQA) ของรัฐบาลและ กองทัพบก ท าให้มีโอกาสปรับเปลี่ยน

กระบวนการท างาน 
9) มีการจัดตั้ง ส านักงานพัฒนาระบบราชการ กองทัพภาคที่ 2 เพ่ือท าหน้าที่ควบคุม และก ากับ

ดูแลการพัฒนาระบบราชการของ กองทัพภาคท่ี 2 
10) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รัฐเปิดโอกาสให้มีการ

เปิดเผยข้อมูล และการบริหารราชการจะต้องก่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน ท าให้เอ้ือต่อการพัฒนาระบบ
การบริหารราชการของ กองทัพภาคท่ี 2 

11) มีการจัดตั้งศูนย์สารสนเทศข้ึนภายใน กองทัพภาคท่ี 2 
1.4 อุปสรรค (Threat) 

1) พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีปัญหาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล  มักประสบปัญหา
โรคภัยไข้เจ็บจากการขาดความรู้  และขาดการป้องกันภัยจากโรคที่สามารถป้องกันได้ 

2) ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นพ้ืนที่ประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติซ้ าซาก และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในการด ารงชีวิตค่อนข้างต่ า 

3) ข้าราชการพลเรือน เอกชน และภาคประชาชน ส่วนใหญ่ไม่ทราบว่าทหารมีภารกิจอะไรในยาม
ปกติ ท าให้ขาดแรงสนับสนุนในการท างานของกองทัพ และทัศนคติของภาคประชาชนเห็นว่า สังคมทหาร
เป็นสังคมปิดและเป็นกลุ่มผู้มีอิทธิพล 
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4) ในสภาวะปัจจุบันคนในชาติเกิดความแตกแยกทางความคิดเป็นกลุ่มๆ ก่อให้เกิดปัญหา
ภายในประเทศอย่างมากมาย มีการวิวัฒนาการในการก่อให้เกิดปัญหาในรูปแบบใหม่ ๆ อันเกิดจาก
เทคโนโลยีที่เจริญอย่างรวดเร็ว 

5) ในพ้ืนที่รับผิดชอบเกิดปัญหาด้านความมั่นคงของชาติในรูปแบบใหม่ ๆ 
6) ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีแนวโน้มที่จะเกิดความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง 
7) หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีการน าระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มาด าเนินการบริหารจัดการ

ภายในองค์กรมากขึ้น แต่ก าลังพลของหน่วยยังขาดความรู้ในเรื่องดังกล่าว  จึงมักเกิดปัญหาในการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

8) การไหลบ่าของวัฒนธรรมตะวันตกท าให้ค่านิยมของประชาชนเปลี่ยนไป 
9) ประชาชนในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเป็นอยู่ที่ด้อยคุณภาพและมีความยากจน 
10) กฎหมายบางฉบับไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติภารกิจที่ กองทัพภาคท่ี 2  ได้รับมอบหมาย 
11) รูปแบบภัยคุกคามที่มีความไม่แน่นอน เช่น สถานการณ์การก่อการร้าย มีผลต่อการเตรียม

ก าลังและการใช้ก าลังของ กองทัพภาคที่ 2 ท าให้การปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบกเปลี่ยนวิธีการเพ่ือ
รับมือกับการปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม 

12) งบประมาณด้านความมั่นคงของกองทัพไม่ได้รับการจัดสรรในจ านวนที่เพียงพอ ท าให้การ
พัฒนากองทัพในด้านต่าง ๆ มีข้อจ ากัด ในขณะที่การใช้งบประมาณในการด าเนินการค่อนข้างสูง ท าให้ขาด
การสนับสนุนอย่างเพียงพอ รวมทั้งรัฐบาลลดความส าคัญงานด้านการทหารเนื่องจากภัยคุกคามไม่แน่นอน 

13) ขาดความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนอย่างจริงจัง และเป็นรูปธรรม 
 

 
------------------------------------------------- 
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2. แนวทาง / วิธีการด าเนินงานจากผลการวิเคราะห์  SWOT  ของกองทัพภาคที่ 2 
2.1 จุดแข็งและโอกาส (Strength & Opportunity :  SO) 
 

จุดแข็ง โอกาส แนวทาง / วิธีการด าเนินงาน 
1. มีศักยภาพในด้าน ก าลังพล   และยุทโธปกรณ์    
ในการปฏิบัติการร่วมกับส่วนราชการอ่ืน    ทั้งการปฏิบัติภารกิจทางทหาร
และท่ีมิใช่ทางทหาร 

1. รัฐบาลและกองทัพบก มักมอบภารกิจเรื่องการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ในพ้ืนที่รับผิดชอบให้กับหน่วย 

1. การรักษาความมั่นคงภายใน 
2. การสนับสนุนและช่วยเหลือส่วน
ราชการอ่ืนๆ 

2. มีก าลังพล และยุทโธปกรณ์ ที่มีขีดความสามารถในการพัฒนา และ
สนับสนุน ช่วยเหลือประชาชน ชุมชนในพ้ืนที่ที่ประสบปัญหา 
 

2. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริกระจายใน
พ้ืนที่รับผิดชอบจึงเอ้ือต่อการปฏิบัติงานร่วมกับ
ประชาชน 
3. มีโรงพยาบาลทหารในความรับผิดชอบ ที่มีท่ีตั้ง
กระจายอยู่ในทุกๆพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่ง
เอ้ืออ านวยในการช่วยเหลือประชาชน 

1. การส่งเสริมศูนย์บรรเทาสาธารณภัย
ในพ้ืนที่ 
2. การส่งเสริมโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
3. การพัฒนาสุขภาพของประชาชน 

3. มีเครื่องมือและก าลังพลที่สามารถใช้ในการประชาสัมพันธ์และการ
ปฏิบัติงานได ้ เช่น มีสถานีวิทยุกระจายเสียงในเครือข่ายของกองทัพภาคท่ี 2 
ครอบคลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. วัฒนธรรมของคนภาคตะวันออกเฉียงเหนือง่ายต่อ
การปฏิบัติงานมวลชน 

1. ส่งเสริมการเผยแพร่การปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วยทหาร 
2. การประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วย 

4. มีที่ตั้งของหน่วยต่างๆ  กระจายอยู่ในทุกๆพ้ืนที่ของ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งสามารถใช้ก าลังแก้ปัญหา 
ทันเหตุการณ์  สามารถสนองตอบการปฏิบัติงาน ตามนโยบายของรัฐบาล  
และ กองทัพบก  ได้อย่างรวดเร็ว  รวมทั้งมีกระบวนการตกลงใจที่เป็นระบบ
และรัดกุม 

5. รัฐบาลและกองทัพบกได้มอบภารกิจให้กองทัพภาค
ที ่2 เป็นองค์กรหนึ่งในการช่วยพัฒนาประเทศ 
2. มีโครงการพระราชด าริกระจายทั่วไปในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบจึงเอื้อต่อการปฏิบัติงานร่วมกับประชาชน 
 

1. การช่วยพัฒนาประเทศ 
2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ 
3. โครงการช่วยเหลือประชาชน 

5. มีโครงสร้างการจัดหน่วยต่างๆ อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน  และมีการแบ่งมอบ
หน้าที่ความรับผิดชอบตามสายการบังคับบัญชาไว้อย่างชัดเจน 

6. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับส่วนราชการในพ้ืนที่ตามแนว
ชายแดนและกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

1. การด าเนินการร่วมทหาร,ส่วน
ราชการอ่ืนๆ  
2. การสร้างความสัมพันธ์กับประเทศ
เพ่ือนบ้าน 

6. มีระเบียบ วินัย    มีอุดมการณ์  กล้าหาญ  เสียสละ  และมีความ
จงรักภักดี  ต่อชาติ  ศาสนา  และสถาบันพระมหากษัตริย์ 

7. รัฐบาลและกองทัพบก มักมอบภารกิจให้ กองทัพภาค
ที่ 2 รับผิดชอบในงานการถวายความปลอดภัยและ

1. การพัฒนาระบบการถวายความ
ปลอดภัยพระบรมวงศานุวงศ์อย่างสม
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อารักขาบุคคลส าคัญในพ้ืนที่รับผิดชอบ พระเกียรติ 
2. การเผยแพร่พระราชกรณียกิจ 
 

จุดแข็ง โอกาส แนวทาง / วิธีการด าเนินงาน 
7. มีการพัฒนาก าลังพล  ทั้งด้านการฝึก  และศึกษา  ตามแนวทางการรับ
ราชการอย่างเป็นระบบ 
 
 

8. การพัฒนาระบบราชการของรัฐบาลและกองทัพบก
ท าให้มีโอกาสปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 
9. มีการจัดตั้ง ส านักงานพัฒนาระบบราชการกองทัพ
ภาคท่ี 2 เพื่อท าหน้าที่ควบคุมและก ากับดูแลการพัฒนา
ระบบราชการของ กองทัพภาคท่ี 2 

1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2558 
2. การพัฒนาในเรื่องการเตรียมก าลัง
และการใช้ก าลังของกองทัพ 
3.การเผชิญภัยคุกคามรูปแบบใหม่ใน
การปฏิบัติงาน 

8. รับผิดชอบในการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ  ท าให้เกิดความ
ไว้วางใจและใกล้ชิดประชาชนในพ้ืนที่ 
 

10. ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รัฐเปิดโอกาสให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลและการบริหารราชการจะต้องก่อประโยชน์สุขแก่
ประชาชน  ท าให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการบริหาร
ราชการของกองทัพภาคท่ี 2 

1. การช่วยเหลือประชาชน 
2. การจัดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ท างานของส่วนราชการ 
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2.2 จุดแข็งและอุปสรรค (Strength & Threat : ST) 

จุดแข็ง อุปสรรค แนวทาง / วิธีการด าเนินงาน 
1. มีศักยภาพในด้านก าลังพล และยุทโธปกรณ์  ในการ
ปฏิบัติการร่วมกับส่วนราชการอื่น  ทั้งการปฏิบัติภารกิจ
ทางทหาร และที่มิใช่ทางทหาร 
 

1. พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีปัญหาในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตก าลังพล มักประสบปัญหาการเกิดโรคภัยไข้
เจ็บจากการขาดความรู้และขาดการป้องกันภัยจากโรคที่
สามารถป้องกันได้ 

1. งานการป้องกันโรคท่ีสามารถป้องกันได้ 
2. การรักษาพยาบาล 
3. งานการบ าบัดฟ้ืนฟูภายหลังการประสบภัย 

2. มีก าลังพล และ ยุทโธปกรณ์  ที่มีขีดความสามารถใน
การพัฒนา และสนับสนุน ช่วยเหลือประชาชน ชุมชนใน
พ้ืนที่ที่ประสบปัญหา 

2. ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นพ้ืนที่ประสบ
ปัญหาจากภัยธรรมชาติซ้ าซาก และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในการด ารงชีวิตค่อนข้างต่ า 

1. การบริการรักษาพยาบาล 
2. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. มีเครื่องมือและก าลังพลที่สามารถใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์และการปฏิบัติงานได้  เช่น มีสถานี
วิทยุกระจายเสียงในเครือข่ายของกองทัพภาคท่ี 2 
ครอบคลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

3. ข้าราชการพลเรือน เอกชน และภาคประชาชน ส่วน
ใหญ่ไม่ทราบว่าทหารท าอะไรในยามปกติ ท าให้ขาดแรง
สนับสนุนในการท างานของกองทัพ และทัศนคติของภาค
ประชาชนเห็นว่า สังคมทหารเป็นสังคมปิดและเป็นกลุ่มผู้
มีอิทธิพล 

1. การจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์ 
2. การจัดตั้งศูนย์บริการร่วม 
3. การประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับส่วน
ราชการอ่ืน ๆ 

4. มีที่ตั้งของหน่วยต่างๆ  กระจายอยู่ในทุกๆพ้ืนที่ของ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งสามารถใช้ก าลังแก้ปัญหา
ทันเหตุการณ์  สามารถสนองตอบการปฏิบัติงานตาม
นโยบายของรัฐบาลและกองทัพบกได้อย่างรวดเร็ว  
รวมทั้งมีกระบวนการตกลงใจที่เป็นระบบและรัดกุม 

2. ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นพ้ืนที่ประสบ
ปัญหาจากภัยธรรมชาติซ้ าซาก และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในการด ารงชีวิตค่อนข้างต่ า) 
 

1. การจัดตั้งศูนย์บรรเทาสาธารณภัย 
2. การช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาตามขีดความสามารถ 
และยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่  
3. การป้องกันและฟ้ืนฟูความเสียหายจากภัยธรรมชาติ/
สาธารณภัย 

5. มีโครงสร้างการจัดหน่วยต่างๆ อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน  
และมีการแบ่งมอบหน้าที่ความรับผิดชอบตามสายการ
บังคับบัญชาไว้อย่างชัดเจน 
 

4. ในสภาวะปัจจุบันคนในชาติเกิดความแตกแยกทาง
ความคิดเป็นกลุ่ม ๆ  ก่อให้เกิดปัญหาภายในประเทศอย่าง
มากมาย  มีการวิวัฒนาการในการก่อให้เกิดปัญหาใน
รูปแบบใหม่ๆอันเกิดจากเทคโนโลยีที่เจริญอย่างรวดเร็ว 
5. ในพื้นที่รับผิดชอบเกิดปัญหาด้านความม่ันคงของชาติ  
ในรูปแบบใหม่ๆ 
 
 

1. การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
2. การแก้ไขปัญหาของชาติในรูปแบบต่าง ๆ  
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6. มีระเบียบ วินัย มีอุดมการณ์ กล้าหาญ เสียสละ และมี
ความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษตัริย์ 

6. ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
แนวโน้มที่จะเกิดความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง 

1. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
2. งานการบ าบัดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 

7. มีการพัฒนาก าลังพล  ทั้งด้านการฝึก  และศึกษา  ตาม
แนวทางการรับราชการอย่างเป็นระบบ 
 
 

7. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีการน าระบบเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาด าเนินการบริหารจัดการภายในองค์กรมากขึ้น
ท าให้ก าลังพลของหน่วยขาดความรู้เรื่องดังกล่าว จึงมัก
เกิดปัญหาในการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน 

1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. การส่งเสริมความรู้ในทุกด้านของการบริหารจัดการ
องค์กร 

8. มีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล ท าให้เกิด
ขวัญ และก าลังใจที่ดี 

8. การไหลบ่าของวัฒนธรรมตะวันตกท าให้ค่านิยมของ
ประชาชนเปลี่ยนไป 

1. จัดท าศูนย์การเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. จัดกิจกรรมการปลูกฝังวัฒนธรรมในองค์กร 

9. รับผิดชอบในการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ  
ท าให้เกิดความไว้วางใจและใกล้ชิดประชาชนในพื้นท่ี 

9. ประชาชนในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ
เป็นอยู่ที่ด้อยคุณภาพและมีความยากจน 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การจัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชน 
3. การจัดท าโครงการพัฒนาชุมชน 
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2.3 จุดอ่อนและโอกาส (Weakness & Opportunity : WO) 

จุดอ่อน โอกาส ( Opportunity ) แนวทาง/วิธีการด าเนินการ 
1. เป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่ และซับซ้อนมีสายการบังคับ
บัญชาค่อนข้างยาว การด าเนินการบางเรื่องต้องใช้เวลามาก 

10. รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ท าให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ระบบการบริหารราชการของกองทัพภาคที่ 2 

1. การปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านบริหารจัดการ
กองทัพ 
2. การบูรณาการจัดท ากระบวนการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ 
3. การจัดตั้งศูนย์บริการร่วม 

2. ไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัย และยังอาศัยระบบ
แฟ้มในการจัดเก็บข้อมูลท าให้การรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามา
วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาช้าไม่ทันเหตุการณ์ และ
เสียเวลากับการด าเนินงานด้านเอกสารเป็นจ านวนมาก 

8. การพัฒนาระบบบริหารราชการภาครัฐ (PMQA) ท าให้
มีโอกาสในการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน เช่นจัดท า
ระบบสารสนเทศ 

1. การจัดท าระบบฐานข้อมูล 
2. การจัดท าระบบสารสนเทศของหน่วย 

3. การบริหารงบประมาณของกองทัพภาคท่ี 2 มีข้อจ ากัด
ท าให้ไม่มีประสิทธิภาพตามที่ต้องการ ซึ่งงบประมาณส่วน
ใหญ่ถูกใช้ไปในด้านก าลังพล รวมทั้งมียุทโธปกรณ์เป็น
จ านวนมาก ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานและการดูแล
รักษายุทโธปกรณ์ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายประจ าค่อนข้างมาก 
ส่งผลให้การพัฒนากองทัพภาคท่ี 2 ให้มีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ี
ทันสมัย และการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
กระท าได้ยาก เนื่องจากต้องใช้งบประมาณมากเช่นกัน 

10. รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ท าให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ระบบการบริหารราชการของกองทัพภาคที่ 2 ซึ่งส่วนหนึ่ง
กล่าวว่า การบริหารงานจะต้องยึดหลักความโปร่งใสและ
ความคุ้มค่า 

1. พัฒนามารฐานความโปร่งใสในการท างาน 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
3. การสร้างเสริมจิตส านึกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 
4. การพัฒนาระบบการควบคุมภายในของหน่วย 
5. การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 

4. มีวัฒนธรรมที่เป็นอุปสรรคในการท างาน เช่น มีระบบ
อุปถัมภ์ การยึดถือระบบสถาบัน ( รุ่น นนร.,นนส. ฯลฯ ) 
เป็นต้น จึงท าให้มีการยึดติดกับการท างานเพ่ือมุ่งตอบสนอง
งานผู้บังคับบัญชาที่สามารถให้คุณให้โทษได้มากกว่าการ
ยึดถือการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ 
 

10. รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งส่วนหนึ่งกล่าวว่า การ
บริหารงานจะต้องยึดหลักในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
ในการท างาน 

1. รณรงค์ปลูกจิตส านึก ค่านิยม เรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน โอกาส ( Opportunity ) แนวทาง/วิธีการด าเนินการ 
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5. ขาดความต่อเนื่องในนโยบายของผู้บริหารระดับสูง มี
การปรับเปลี่ยนนโยบายของกองทัพบ่อยครั้งตามการ
เปลี่ยนแปลงตัวของผู้บังคับบัญชา รวมทั้งอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนและแนวทางในการพัฒนาเสริมสร้าง
กองทัพตามที่ก าหนดไว้เดิม (แผนระยะปานกลางและแผน
ระยะยาว) 

8. การพัฒนาระบบบริหารราชการของรัฐบาลและของ 
กองทัพบก ท าให้มีโอกาสปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 
เอ้ือต่อการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรโดยมุ่งเน้น
การปฏิบัติงานตามแผนเชิงกลยุทธ์ที่จัดท าไว้ 

1. จัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง 
 (Blueprint for change )  

6. การบริหารจัดการภายในกองทัพในทุกระดับหน่วยยัง
ต่างคนต่างท าไม่มีการบูรณาการให้เป็นการบริหารที่เป็น
ระบบ ส่วนใหญ่เป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ยังขาด
การบูรณาการอย่างเป็นระบบและยังไม่มีการน าข้อมูลที่
เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ในการใช้แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

11. มีการจัดตั้งศูนย์สารสนเทศข้ึนภายใน 
กองทัพภาคที่ 2 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล สร้างศูนย์และเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและสารสนเทศของกองทัพ 

7. การแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ในพื้นที่รับผิดชอบของ 
กองทัพภาคที่ 2  ยังขาดการบูรณาการ เช่น ระบบป้องกัน
ประเทศ ระบบเตือนภัย  การจัดระเบียบสังคม และขาด
ระบบการรักษาความปลอดภัยในข้อมูลสารสนเทศ 

9. รัฐบาลและกองทัพบก มักมอบภารกิจให้กองทัพภาคท่ี 
2 รับผิดชอบในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 

1. พัฒนาระบบข้อมูลบุคคล สร้างศูนย์และเครือข่าย
ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศเพ่ือป้องกันอาชญากรรม 
2. เสริมสร้างมาตรการป้องกันอาชญากรรม เช่น จุด
ตรวจ , จุดสกัดกั้น ตามแนวชายแดน 
3. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความสามารถใน
การป้องกันอาชญากรรมรูปแบบต่าง ๆ  
4. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและจัด
ระเบียบสังคม 

8. ก าลังพลของหน่วยและ ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทของกองทัพภาคที่ 2 จึง
ท าให้ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตามพันธกิจ
ของกองทัพภาคท่ี 2 

4. วัฒนธรรมของคนภาคตะวันออกเฉียงเหนือง่ายต่อการ
ปฏิบัติงานมวลชน 
10. รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งให้โอกาสการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชนในการก าหนดแผนงานยุทธศาสตร์ใน
การปฏิบัติราชการ 

1. พัฒนาส่งเสริมความรู้แก่ภาคประชาชนเพื่อให้มีส่วน
ร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่
ของตนเองและส่วนรวม 
2. สร้างจิตส านึกแก่ประชาชนในการรักษาสุขภาพและ
บูรณาการการจัดการมลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกัน
ทุกภาคส่วน 
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2.4 จุดอ่อนและอุปสรรค (Weakness & Threat : WT) 
จุดอ่อน อุปสรรค แนวทาง/วิธีการด าเนินการ 

1. เป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่ และซับซ้อนมีสายการ
บังคับบัญชาค่อนข้างยาว การด าเนินการบางเรื่องต้อง
ใช้เวลามาก  

10. กฎหมายบางฉบับไม่
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติภารกิจที่
กองทัพภาคที่ 2 ได้รับมอบหมาย 
 

1. การลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
2. การมอบอ านาจในการตัดสินใจ 
3. การแก้ไขกฎระเบียบและข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคในการท างาน 

2. ไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัย และยังอาศัย
ระบบแฟ้มในการจัดเก็บข้อมูลท าให้การรวบรวมข้อมูล
เพ่ือน ามาวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาล่าช้าไม่ทัน
เหตุการณ์และเสียเวลากับการด าเนินงานด้านเอกสาร
เป็นจ านวนมาก  

7. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมี
การน าระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ด าเนินการบริหารจัดการภายใน
องค์กรมากข้ึน ท าให้ก าลังพลของ
หน่วยขาดความรู้ในเรื่องดังกล่าว 
จึงมักเกิดปัญหาในการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน 

1. จัดการระบบฐานข้อมูล 

3. การบริหารงบประมาณของกองทัพภาคท่ี 2 มี
ข้อจ ากัดท าให้ไม่มีประสิทธิภาพตามที่ต้องการ ซึ่ง
งบประมาณส่วนใหญ่ถูกใช้ไปในด้านก าลังพล รวมทั้งมี
ยุทโธปกรณ์เป็นจ านวนมาก ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการ
ปฏิบัติงานและการดูแลรักษายุทโธปกรณ์ ซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายประจ าค่อนข้างมาก ส่งผลให้การพัฒนา
กองทัพภาคที่ 2 ให้มีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย และ
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกระท าได้ยาก 
เนื่องจากต้องใช้งบประมาณมากเช่นกัน 

11. รูปแบบภัยคุกคามที่มีความไม่
แน่นอนมีผลต่อการเตรียมก าลัง
และการใช้ก าลังของกองทัพบก 
เช่น สถานการณ์ก่อการร้าย มีผล
ท าให้การปฏิบัติการทางทหารของ
กองทัพบกเปลี่ยนวิธีการเพ่ือรับมือ
กับการปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่
สงคราม 
12. งบประมาณด้านความม่ันคง
ของกองทัพไม่ได้รับการจัดสรรใน
จ านวนที่เพียงพอ รวมทั้ง
งบประมาณของประเทศมีข้อจ ากัด 
ท าให้การพัฒนากองทัพในด้านต่าง 
ๆ มีข้อจ ากัด และใช้งบประมาณใน

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. competency 
3. แผนการเสริมสร้างความสมบูรณ์ของหน่วย 
4. การรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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การด าเนินการค่อนข้างสูง ท าให้
ขาดการสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งงานส าคัญที่ได้รับมอบหมาย
จากรัฐบาล 

7. การแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ในพื้นที่รับผิดชอบของ 
กองทัพภาคที่ 2  ยังขาดการบูรณาการ เช่น ระบบ
ป้องกันประเทศระบบเตือนภัย  การจัดระเบียบสังคม 
และขาดระบบการรักษาความปลอดภัยในข้อมูล
สารสนเทศ 
 

6. ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีแนวโน้มที่
จะเกิดความรุนแรง 

1. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
2. การบูรณาการระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 

จุดอ่อน อุปสรรค แนวทาง/วิธีการด าเนินการ 
9. ก าลังพลและหน่วยงานในกองทัพภาคที่ 2 ขาดความรู้
ในเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารราชการแบบใหม่และ
หน่วยงานบางหน่วยยังไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมและขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วม 

13. ขาดความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐกับภาคเอกชนอย่างจริงจัง 
และเป็นรูปธรรม 

1. ประชาสัมพันธ์และจัดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของส่วน
ราชการ 

10. การบริหารจัดการด้านงบประมาณล่าช้าและไม่
เพียงพอในการด าเนินงาน 

8. การไหลบ่าของวัฒนธรรม
ตะวันตกท าให้ค่านิยมของ
ประชาชนเปลี่ยน 

1. วางแผนบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. การให้ความรู้ก าลังพลภายในหน่วย 
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3. วิสัยทัศน์  
 

 

4.  พันธกิจ 
 
 
 
 
 
 

5. ค่านิยมกองทัพภาคที่ 2 
 
 
 
 
 
 

6. วัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป็นองค์กรด้านความม่ันคงที่มีศักยภาพ ทันสมัย และเป็นที่พ่ึงของประชาชน 

         กองทัพภาคที่ 2 มีหน้าที่ วางแผน อ านวยการ ก ากับการและปฏิบัติหน้าที่หลักในการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ
ตามที่ ได้รับมอบหมาย การถวายความปลอดภัยแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึงงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ  และการปฏิบัติทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม รวมทั้งปกครองบังคับบัญชามณฑล
ทหารบกในพ้ืนที่ และหน่วยทหารที่กระทรวงกลาโหมก าหนด มีแม่ทัพภาคเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

               1. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
               2. การป้องกันประเทศ 
               3. การรักษาความมั่นคง 
               4. การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
               5. การเสริมสร้างความร่วมมือด้านการทหารกับต่างประเทศ 
               6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
 

“ ARMY ” 
Activeness   ท างานเชิงรุก 
Royalty & Readiness  จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมีความพร้อมรบอยู่เสมอ 
Management   การบริหารจัดการที่ดี 
Yield     การมุ่งเน้นผลงาน  
 

“ SECURITY”    
S : Seniority   มีระเบียบวินัย มีอาวุโส 
E : Ethics   มีจริยธรรม 
C : Core Competency  ความสามารถที่เกิดจากการการผสมผสานความรู้ทักษะเทคโนโลยี 
    และนวัตกรรมขององค์กร 
U : Unity   มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
R : Reputation   ยึดมั่นในเกียรติและศักดิ์ศรี 
I : Intelligence   การเรียนรู้ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
T : Trust   เคารพและเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน 
Y : Young spirit loyalty เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีจิตวิญญาณแห่งความจงรักภักดี 
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8. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2561 ของกองทัพภาคที่ 2 
ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ เจ้าภาพ 

1. การพิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

-สถาบันพระมหากษัตริย์มีความ
ปลอดภัยสูงสุดและได้รับการ
เทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 

- ร้อยละของความ ส าเร็จในการจัด
ก าลังถวายความปลอดภัยและการ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

100 
 
 

1. การพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์   

กยก.ทภ.2 
กยก.ทภ.2      

   กกร.ทภ.2 

 2. การป้องกันประเทศ - การพัฒนาในการเตรียมและใช้
ก าลังทางทหารให้มีความพร้อม
ในการเผชิญภัยคุกคามทางทหาร 

 - ร้อยละความส าเร็จในการเตรียม
และใช้ก าลังทางทหาร  เพ่ือเผชิญ
ภัยคุกคามทางทหาร 

90 3. การเสริมสร้างระบบป้องกันประเทศ 
4. การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของหน่วย 
5. การเสริมสร้างความสามารถในการป้องกันภัยคุกคาม
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 

กอง.สธ.ทภ.2 
กอง.สธ.ทภ.2 
กอง.สธ.ทภ.2 

3. การรักษาความ
ม่ันคง 

-พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ความสงบเรียบร้อยปราศจากภัย
คุกคามทุกด้าน 

 - ร้อยละของความส าเร็จใน
กิจกรรมการรักษาความม่ันคงใน
ความรับผิดชอบ 

80 6. การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
 

กอง.สธ.ทภ.2 
 

 4. การพัฒนาประเทศ
และช่วยเหลือประชาชน 

- ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ
ได้รับการพัฒนาและช่วยเหลือ
ตามขีดความสามารถ  
 

 - ร้อยละของความส าเร็จใน
กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศ
และการช่วยเหลือประชาชนใน
พ้ืนที่รับผิดชอบ 

80 7. การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
8. การป้องกันแก้ไขและฟ้ืนฟูความเสียหายจากภัย 
ธรรมชาติฯและสาธารณภัย 

กอง.สธ.ทภ.2 
กอง.สธ.ทภ.2 

5.การเสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านการทหาร
กับต่างประเทศ 

- เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาความ
ร่วมมือทางทหารกับประเทศ
สมาชิกอาเซียนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

- ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนความร่วมมือ
และเสริมสร้างด้านความมั่นคงได้
ตามเป้าหมาย 

85 9. การเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้านในพื้นที่รับผิดชอบ 
10. การจัดระเบียบพ้ืนที่ชายแดน 

กยก.ทภ.2 
 

กยก.ทภ.2 
 

 6. การพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการ 

- การพัฒนาระบบราชการของ
กองทัพภาคที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพ 

- ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและการพัฒนา
บุคลากร  

80 11. การพัฒนาบุคลากร 
12. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
14. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กกพ.ทภ.2 
กยก.ทภ.2 
กอง.สธ.ทภ.2 
กปช.ทภ.2  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
 กลยุทธ์ 1 การพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  แผนงาน 1.1 การถวายความปลอดภัยพระบรมวงศานุวงศ์ 
 โครงการ 1.1.1 การจัดการถวายความปลอดภัยพระบรมวงศานุวงศ์ 
 กลยุทธ์ 2 การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 แผนงาน 2.1 การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 โครงการ 2.1.1 โครงการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ในวโรกาสมหามงคล 
 โครงการ 2.1.2 โครงการเผยแพร่พระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 โครงการ 2.1.3 การป้องกันและปกป้องการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : การป้องกันประเทศ 
 กลยุทธ์ 3 การเสริมสร้างระบบป้องกันประเทศ 
 แผนงาน 3.1 การบริหารจัดการด้านก าลังพล 
 โครงการ 3.1.1 การเรียกเกณฑ ์
 โครงการ 3.1.2 การพัฒนาระบบก าลังส ารอง  
 แผนงาน 3.2 การบริการและสวัสดิการ 
          โครงการ 3.2.1 การบริการและสวัสดิการ 
 โครงการ 3.2.2 งานพิธีการ 
 แผนงาน 3.3 ด้านการข่าว 
 โครงการ 3.3.1 การบริหารงานด้านการข่าว 
 โครงการ 3.3.2 งานแผนที่ทหาร 
 โครงการ 3.3.3 การต่อต้านข่าวกรองและรักษาความปลอดภัย   
 โครงการ 3.3.4 แหล่งข่าวประชาชน     

  
 
 
 
    แผนงาน 3.4 ด้านยุทธการและการฝึก  
 โครงการ 3.4.1 การฝึกตามวงรอบประจ าปี 
 โครงการ 3.4.2 การฝึกพิเศษ 
 โครงการ 3.4.3 การฝึกศึกษาก าลังส ารองและรักษาดินแดน 
 โครงการ 3.4.4 การฝึกศึกษาอบรม 
 โครงการ 3.4.5 การเสริมสร้างความพร้อมในการเตรียมและใช้ก าลัง 
 โครงการ 3.4.6 การพัฒนาประสิทธิภาพการฝึก 
 โครงการ 3.4.7 การจัดการความรู้ด้านการฝึก 
 แผนงาน 3.5 การส่งก าลังบ ารุง 
 โครงการ 3.5.1 การจัดหาและการผลิตเพ่ือแจกจ่ายและการซ่อมบ ารุง สาย ช 

โครงการ 3.5.2 การจัดหาและการผลิตเพ่ือแจกจ่ายและการซ่อมบ ารุง สาย กส.
โครงการ 3.5.3 การจัดหาและการผลิตเพ่ือแจกจ่าย และการซ่อมบ ารุง สาย ขส. 

 โครงการ 3.5.4 การจัดหาและการผลิตเพ่ือแจกจ่าย และการซ่อมบ ารุง สาย พธ. 
 โครงการ 3.5.5 การจัดหาและการผลิตเพ่ือแจกจ่าย และการซ่อมบ ารุง สาย สพ. 
          โครงการ 3.5.6 การจัดหาและการผลิตเพ่ือแจกจ่าย และการซ่อมบ ารุง สาย พ. 
 โครงการ 3.5.7 การเตรียมความพร้อมระบบการส่งก าลังบ ารุง  
 แผนงาน 3.6 ด้านกิจการพลเรือน 
 โครงการ 3.6.1 การสร้างความร่วมมือ การปฏิบัติการมวลชนระหว่างทหาร 
และพลเรือน            
 โครงการ 3.6.2 งานจิตวิทยา 
 โครงการ 3.6.3 การประชาสัมพันธ์ 
 โครงการ 3.6.4 การปลูกป่าอุดมการณ์ 

9. สรุปรายช่ือ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ของ ทภ.2 ประจ าปีงบประมาณ 2561 
( 6 ประเด็นยุทธศาสตร์  14 กลยุทธ์  28 แผนงาน  69 โครงการ ) 
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 แผนงาน 3.7 การบริหารงานและบริหารหน่วย 
           โครงการ 3.7.1 การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน  
 โครงการ 3.7.2 การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
 โครงการ 3.7.3 การบริหารงานและบริหารหน่วย 
 โครงการ 3.7.4 การด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
 กลยุทธ์ 4 การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของหน่วย 
     แผนงาน  4.1 การเสริมสร้างความสมบูรณ์ของหน่วย 
            โครงการ 4.1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
            โครงการ 4.1.2 การซ่อมแซมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
            โครงการ 4.1.3 งานที่ดิน 
            โครงการ 4.1.4 งานสาธารณูปโภค 
        แผนงาน  4.2 การบริการทางการแพทย์ 
            โครงการ 4.2.1 การบริการทางการแพทย์ 
 กลยุทธ์ 5 การเสริมสร้างความสามารถในการป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์ 
  แผนงาน 5.1 การพัฒนาความสามารถในการป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์ 
   โครงการ 5.1.1 พัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การรักษาความม่ันคง 
 กลยุทธ์ 6 การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
 แผนงาน 6.1 การรักษาความปลอดภัย และ รปภ.บุคคล 
 โครงการ 5.1.1 การรักษาความปลอดภัย และ รปภ.บุคคล  
 แผนงาน 6.2 การจัดระเบียบพื้นที่ชายแดน 
 โครงการ 5.2.1 การจัดระบบป้องกันเพ่ือจัดระเบียบหมู่บ้านตามแนวชายแดน  
 

 แผนงาน 6.3 การรณรงค์เสริมสร้างความรักความสามัคคีของคนในชาติ 
 โครงการ 6.3.1 การเสริมสร้างความรักความสามัคคีของคนในชาติ 
 แผนงาน 6.4 การป้องกันการบุกรุกและท าลายพื้นที่ป่าไม้ 
     โครงการ 6.4.1 การปราบปรามยาเสพติด 
 โครงการ 6.4.2 การป้องกันการบุกรุกและท าลายพ้ืนทีป่่าไม ้
 โครงการ 6.4.3 การจับกุมผู้ลักลอบเข้าเมืองผิดกฏหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
 กลยุทธ์ 7 การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  แผนงาน 7.1 การพัฒนาประเทศ 
 โครงการ 7.1.1 โครงการพัฒนาประเทศ 
 โครงการ 7.1.2 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 แผนงาน 7.2 การพัฒนาสุขภาพของประชาชน 
 โครงการ 7.2.1 การป้องกันและแก้ปัญหาเอดส์ 
 กลยุทธ์ 8 การป้องกันแก้ไขและฟื้นฟูความเสียหายจากภัยธรรมชาติและสาธารณภยั
  แผนงาน 8.1 การช่วยเหลือประชาชนและป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
   โครงการ 8.1.1 การจัดท าแผนและท าการฝึกตรวจสอบการช่วยเหลือและ
บรรเทาสาธารณภัย 
   โครงการ 8.1.2 การช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเสริมสร้างความร่วมมือด้านการทหารกับต่างประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 9 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ความร่วมมือด้านความม่ันคงกับประเทศ
เพื่อนบ้านในพื้นที่รับผิดชอบ 
 แผนงาน 9.1 การด าเนินงานความร่วมมือด้านความม่ันคงกับประเทศเพื่อนบ้านใน
พื้นที่รับผิดชอบ 
   โครงการ 9.1.1 การด าเนินการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
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 กลยุทธ์ 10 การจัดระเบียบพื้นที่ชายแดน 
  แผนงาน 10.1 การประสานงานพื้นที่ชายแดนประเทศเพื่อนบ้าน 
   โครงการ 10.1.1 การประชุม (RBC) กชภ. – กพช. ด้าน ทภ.2 และ ทภ.4 
   โครงการ 10.1.2 การต้อนรับผู้น าคณะหน่วยทหาร สปป.ลาว เดินทาง 
มาเยือน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 กลยุทธ์ 11 การพัฒนาบุคลากร 
  แผนงาน 11.1 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
  โครงการ 11.1.1 การจดัท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
  โครงการ 11.1.2 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  โครงการ 11.1.3 การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 แผนงาน 11.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตการท างาน 
  โครงการ 11.2.1 การสร้างเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตก าลังพล 
   โครงการ 11.2.2 การพัฒนาสถานที่ท างาน 
 กลยุทธ์ 12 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  แผนงาน 12.1 การพัฒนานวัตกรรม 
   โครงการ 12.1.1 การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรม 
 แผนงาน 12.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 โครงการ 12.1.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหาร 
 โครงการ 12.1.2 การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการ
ปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 

 กลยุทธ์ 13 การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
 แผนงาน 13.1 การพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 โครงการ 13.1.1 การจัดการความรู้ในองค์กร 
 โครงการ 13.1.2 การจัดท าองค์ความรู้ (KM) เป็นเอกสารความรู้ วารสาร  
                                     วีดีทัศน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเผยแพร่ให้กับก าลังพล 
 กลยุทธ์ 14 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 แผนงาน 14.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 โครงการ 14.1.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือการสร้าง 
  ให้องค์การมีสมรรถนะสูง 
 โครงการ 14.1.2 ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 โครงการ 14.1.3 การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
 แผนงาน 14.2 การเตรียมความพร้อมเพื่อเสริมสร้างการบริหารกิจการ
บ้านเมืองทีดี 
 โครงการ 14.2.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
    เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
 โครงการ 14.2.2 การจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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10. กลยุทธ์  โครงการ  ผลผลิต  กิจกรรม  และผู้รับผิดชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1. การพิทักษ์รักษา
สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

1.1 การถวายความปลอดภัย   
พระบรมวงศานุวงศ์ 

1.1.1 การจัดการถวายความ
ปลอดภัยพระบรมวงศานุวงศ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการ
ด าเนินการถวายความปลอดภัย
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสม
พระเกียรติ 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
6.กกล.สุรศักดิ์มนตรี 
7.กกล.สุรนารี 

2. การเทิดทูนและ
ปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 

2.1 การเทิดทูนและปกป้อง
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

2.1.1 โครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
สมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถ และพระบรม
วงศานุวงศ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของกิจกรรมมีการ
แสดงออกถึงความจงรักภักดีที่มีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1.กกร.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
6.กกล.สุรศักดิ์มนตรี 
7.กกล.สุรนารี 
8.บชร. 2 
9.พล.พัฒนา 2 
10.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

  2.1.2 โครงการเผยแพร่พระราช
กรณียกิจ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  สมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถและพระบรม
วงศานุวงศ์ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของกิจกรรมที่มีการ
แสดงออกถึงการเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างสมพระ
เกียรติ 

1.กกร.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
6.กกล.สุรศักดิ์มนตรี 
7.กกล.สุรนารี 
8.บชร. 2 
9.พล.พัฒนา 2 
10.รพ.ทบ.ในพื้นที่ ทภ.2 
11.ทน.2 

  2.1.3 โครงการการป้องกันและ
ปกป้องการล่วงละเมิดสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ตัวชี้วัด : จ านวนข้อความที่เผยแพร่
ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ของหน่วยเป็นข้อความที่แสดงการ
เทิดทูนและปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์   

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
6.กกล.สุรศักดิ์มนตรี 
7.กกล.สุรนารี 
8.บชร. 2 
9.พล.พัฒนา 2 
10.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
11.ทน.2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การป้องกันประเทศ 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

3. การเสริมสร้างระบบ
ป้องกันประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การบริหารจัดการด้าน
ก าลังพล 

3.1.1 การเรียกเกณฑ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของความส าเร็จใน
การด ารงรักษาสถานภาพด้านก าลัง
พล 

1.กกพ.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.บชร.2 
8.พล.พัฒนา 2 
9.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

3.1.2 การพัฒนาก าลังระบบก าลัง
ส ารอง 
ตัวชี้วัด :ร้อยละของหน่วยมีการ
พัฒนาระบบก าลังส ารองได้อย่างมี
คุณภาพ 

1.กกพ.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 

3.2 การบริการและสวัสดิการ 3.2.1 การบริการและสวัสดิการ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของก าลังพลมี
ความพึงพอใจในการให้บริการและ
สวัสดิการที่หน่วยจัดให้     

1.กกพ.ทภ.2 
2.พล.ร.3  
3.พลพล.ร.6  
4.ทน.2 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ในพื้นที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.2.2 งานพิธีการ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจของ
ก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมตามพิธี
การที่ก าหนด 

1.กกพ.ทภ.2 
2.รพ.ในพื้นที่  
ทภ.2 
3.พล.ร.3  
4.พล.ร.6  
5.บชร.2 
6.พล.ม.3 
7.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
8.พล.พัฒนา 2 
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กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 
 

3.3 ด้านการข่าว 3.3.1 การบริหารงานด้านการข่าว 
 ตัวชี้วัด : ร้อยละของข่าวสารที่
ได้รับรายงานและสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้ 

1.กขว.ทภ.2 
2.พล.ร.3  
3.พลพล.ร.6  
4.ทน.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ในพื้นที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.3.2 งานแผนที่ทหาร 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยมีการ
ด าเนินงานแผนที่ทหารในพื้นที่
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.กขว.ทภ.2 
2.พล.ร.3  
3.พล.ร.6  
 

3.3.3 การต่อต้านข่าวกรองและ
รักษาความปลอดภัย 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนหน่วย
ที่ด าเนินการต่อต้านข่าวกรองและ
รักษาความปลอดภัยบรรลุตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ 
 

1.กขว.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 
 

3.3.4 แหล่งข่าวประชาชน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ข่าวสารที่ได้รับรายงานและ
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ในแง่
การวิเคราะห์เป็นฐานข้อมูลการ
ข่าว 
 

1.กขว.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 
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กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
3.4 งานด้านยุทธการ และ
การฝึก 

3.4.1 การฝึกตามวงรอบประจ าปี 
ตัวชี้วัด : จ านวนหนว่ยที่มีผลการ
ฝึกผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.กยก.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.4.2  การฝึกพิเศษ 
ตัวชี้วัด : ก าลังพลผ่านมาตรฐานการ 
ฝึกศึกษาตามหลักสูตรที ่ทบ.ก าหนด 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.พล.พัฒนา 2 

3.4.3 การฝึกศึกษาก าลังส ารอง
และรักษาดินแดน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของนักศึกษาวิชา
ทหารมีผลการฝึกศึกษาอยู่ในเกณฑ์
ส าเร็จตามหลักสูตรตามเกณฑ์ท่ี 
ทบ. ก าหนด 

1.กยก.ทภ.2 
2.มทบ.21,22,23,24 
   25,26,27,28,29,210 

3.4.4 การฝึกศึกษาอบรม 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้า
รับการฝึกอบรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.พัฒนา.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.บชร.2 
9.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
 

3.4.5 การเสริมสร้างความพร้อมใน
การเตรียมและใช้ก าลัง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนหน่วย
ระดับกองพันขึ้นไป ของ ทภ.2 ทีมี่
การพัฒนาการเสริมสร้างความ
พร้อมในการเตรียมและใช้ก าลัง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.พัฒนา.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.บชร.2 
9.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
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3.4.6 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การฝึก 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยที่มีการ
พัฒนาประสิทธิภาพการฝึก 
 

1.กยก.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.4.7 การจัดการความรู้ 
ด้านการฝึก  
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยที่มีการ
จัดการความรู้ด้านการฝึก 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.พัฒนา.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
9.พล.พัฒนา 2 
10.บชร.2 
11.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

 3.5 การส่งก าลังบ ารุง 3.5.1 การจัดหาและการผลิตเพ่ือ
แจกจ่ายและการซ่อมบ ารุงสาย ช. 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ยุทโธปกรณ์สาย ช.ที่ใช้การได้ เมื่อ
เทียบกับจ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

1.กกบ.ทภ..2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 

3.5.2 การจัดหาและการผลิตเพ่ือ
แจกจ่ายและการซ่อมบ ารุง 
สาย กส. 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ยุทโธปกรณ์ สาย กส. ที่ใช้การได้ 
เมื่อเทียบกับจ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

1.กกบ.ทภ..2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 

3.5.3 การจัดหาและการผลิตเพ่ือ
แจกจ่ายและการซ่อมบ ารุงสาย ขส. 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ยุทโธปกรณ์สาย ขส. ที่ใช้การได้ 
เมื่อเทียบกับจ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

1.กกบ.ทภ..2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 

3.5.4 การจัดหาและการผลิตเพ่ือ
แจกจ่ายและการซ่อมบ ารุง 
สาย พธ. 

1.กกบ.ทภ..2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
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ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ยุทโธปกรณ์สาย พธ. ที่ใช้การได้ 
เมื่อเทียบกับจ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 

3.5.5 การจัดหาและการผลิตเพ่ือ
แจกจ่ายและการซ่อมบ ารุงสาย สพ. 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ยุทโธปกรณ์สาย สพ. ที่ใช้การได้ 
เมื่อเทียบกับจ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

1.กกบ.ทภ..2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 

3.5.6 การจัดหาและการผลิตเพ่ือ
แจกจ่ายและการซ่อมบ ารุงสาย พ. 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวน
ยุทโธปกรณ์สาย พ. ที่ใช้การได้ 
เมื่อเทียบกับจ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

1.กกบ.ทภ..2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
6.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

3.5.7 การเตรียมความพร้อมระบบ
การส่งก าลังบ ารุง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยส่งก าลัง
บ ารุงมีการเตรียมความพร้อมใน
ระบบการส่งก าลัง 

1.กกบ.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.บชร.2 
4.พล.พัฒนา 2 
5.พล.ร.3 
6.พล.ร.6  
7.พล.ม.3  
8.มทบ.21,22,23,24 
9.รพ.ค่ายสุรนารี 

 3.6 ด้านกิจการพลเรือน 3.6.1 การสร้างความร่วมมือ การ
ปฏิบัติการมวลชนระหว่างทหาร
และพลเรือน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการรับรู้และ
เข้าใจต่อนโยบาย ,การสั่งการของ
ผู้บังคับบัญชาในสายงานกิจการพล
เรือนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.กกร.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

3.6.2 งานจิตวิทยา 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของความพึงพอใจ
ในการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่าง
ทหารกับส่วนราชการพลเรือนและ
ภาคเอกชน 

1.กกร.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 



23 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.6.3 การประชาสัมพันธ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของระดับความพึง
พอใจของภาคเอกชน,ประชาชน
และสื่อมวลชนต่อ ผลการ
ปฏิบัติงานของกองทัพภาคท่ี 2 

1.กกร.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

 3.6.4 การปลูกฝั่งอุดมการณ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการ
ด าเนินการที่ส าเร็จตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ 

1.กกร.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.7 การบริหารงานและ
บริหารหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 

3.7.1 การเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายลงทุน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน 

1.กปช.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.ศปร.ทภ.2 
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  3.7.2 การเร่งรัดการเบิกจ่าย

งบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม 

1.กปช.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.7.3 การบริหารงาน 
และบริหารหน่วย 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการ
บริหารจัดการหน่วย 

1.กปช.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

3.7.4 การด าเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามมาตรการประหยัด
พลังงานของหน่วย 

1.กปช.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

4. การเสริมสร้างความ
สมบูรณ์ของหน่วย 
 
 

4.1 การเสริมสร้างความ
สมบูรณ์ของหน่วย 

4.1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยตาม
กลุ่มเป้าหมายทีท าการซ่อมแซม
อาคารเป็นไปตามรายการใน
แผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
 
 

1.กกบ.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 
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  4.1.2 ซ่อมแซมอาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนหน่วย
ที่ท าการซ่อมแซมโรงเลี้ยง โรงนอน 
และห้องน้ า-ห้องส้วม ได้ตามแผน
ความต้องการ 

1.กกบ.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.บชร.2 

4.1.3 งานที่ดิน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพ้ืนที่ในความ
รับผิดชอบถูกบุกรุกลดลง 

1.กกบ.ทภ.2 
2.ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 

4.1.4 สาธารณูปโภค 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของระบบไฟฟ้า 
และระบบประปาเกิดการช ารุดลดลง 

1.กกบ.ทภ.2 
2.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
 

4.2 การบริการทางการแพทย์ 4.2.1 การบริการทางการแพทย์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพการ
รับรองมาตรฐานสถานบริการทาง
การแพทย์(HA) ขั้น 3 
 

1.แพทย์ใหญ่ ทภ.2 
2.มทบ.21,22,23,24 
3.รพ.ทบ.ในพื้นที่ ทภ.2 

5. การเสริมสร้างความ
สามาถในการป้องกัน
ภัยคุกคามทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และไวเบอร์ 

5.1 การพัฒนาความสามารถ
ในการป้องกันภัยคุกคามทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ไชเบอร์ 

5.1.1 พัฒนาขีดความสามารถใน
การป้องกันภัยคุกคามทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 
ตัวชี้วัด : หน่วยงานมีระบบป้องกัน
ภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์เพิ่มข้ึน 
 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3  
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.มทบ.21,22,23,24,25, 
26,27,28,29.210 
6.กกล.สุรศักดิ์มนตรี 
7.กกล.สุรนารี 
8.บชร.2 
9.พล.พัฒนา 2 
10.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
11.ทน.2 
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6. การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายใน 
ประเทศ 
 
 
 
 

6.1 การรักษาความปลอดภัย 
และ รปภ.บุคคล 

6.1.1 การรักษาความปลอดภัย 
และ รปภ.บุคคล 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการ
ด าเนินการรักษาความปลอดภัยได้
สมบูรณ์ครบถ้วน 

1.กขว.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

6.2 การจัดระเบียบพ้ืนที่
ชายแดน 

6.2.1 การจัดระบบป้องกันเพ่ือจัด
ระเบียบหมู่บ้านตามแนวชายแดน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักใน
การบรรลุเป้าหมายตามแผนการจัด
ระเบียบพ้ืนที่ชายแดน 

1.กกร.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
 

6.3 การรณรงค์เสริมสร้าง
ความรักความสามัคคีของคน
ในชาติ  
 
 
 
 
 

6.3.1 การเสริมสร้างความรักความ
สามัคคีของคนในชาติ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ไม่เกิดความขัดแย้งและให้ความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมที่สร้าง
ความรักความสามัคคี 
 
 

1.กกร.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

6.4 การป้องกันแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดและปราบปรามผู้มี
อิทธิพล 
 

6.4.1 การป้องกันและปราบปราม
ยาเสพติด 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการสกัดกั้น
และปราบปรามยาเสพติดในพ้ืนที่
ชายแดน ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

1.กยก.ทภ.2 
2.กขว.ทภ.2 
3.พล.ร.3  
4.พล.ร.6 
 

6.4.2 การจับกุมผู้ลักลอบตัดไม้
ท าลายป่า 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการ
เข้าร่วมจับกุมผู้ลักลอบตัดไม้
ท าลายป่า 

1.กกร.ทภ.2 
2.พล.ร.3  
3.พล.ร.6 
 

6.4.3 การจับกุมผู้ลักลอบเข้าเมือง 
ผิดกฎหมาย 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการจับกุมผู้
ลักลอบเข้าเมืองผิดกฎหมายลดลง
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

7. การพัฒนาประเทศ 
 

7.1 การพัฒนาประเทศ 
 

7.1.1 การพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และ
งานการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
เป็นไปตามแผนงาน ที่ได้จัดท าไว้ 

1.กกร.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

7.1.2 โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของสมาชิกมี
รายได้เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน
มา 

1.ศปร.ทภ.2 
2.พล.พัฒนา 2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6. บชร.2 
7.มทบ.21,22,23,24 

7.2 การพัฒนาสุขภาพของ
ประชาชน 

7.2.1 การป้องกันและแก้ปัญหา
เอดส์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ป่วยจากโรค
ที่ป้องกันได้ลดลงเมือเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

1.แพทย์ใหญ.่ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

8. การป้องกันแก้ไข
และฟ้ืนฟูความเสียหาย
จากภัยธรรมชาติและ
สาธารณภัย 

8.1 การช่วยเหลือประชาชน
และป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
 

8.1.1 การจัดท าแผนและท าการฝึก 
ตรวจสอบการช่วยเหลือและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการ
จัดท าแผนบรรเทาสาธารณภัย 

1.กยก.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

  8.1.2 การช่วยเหลือประชาชนที่
ประสบภัยพิบัติ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของความพึงพอใจ
ต่อการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ 
 

1.กกร.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเสริมสร้างความร่วมมือด้านการทหารกับต่างประเทศ 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

9. การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ความ
ร่วมมือด้านความมั่นคง
กับประเทศเพ่ือนบ้าน
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

9.1 การด าเนินงาน
เสริมสร้างความสัมพันธ์
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงกับประเทศเพ่ือบ้าน
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

9.1.1 การด าเนินการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้านในพื้นที่
รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนด 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 

10. การจัดระเบียบ
พ้ืนที่ชายแดน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

10.1 การประสานงานพ้ืนที่
ชายแดนประเทศเพ่ือนบ้าน 

10.1.1 การประชุม (RBC) กชภ.ไทย 
– กพช. ด้าน ทภ.2 และ ทภ.4 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนงานเสริมสร้าง
ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ 
กพช. ได้ตามเป้าหมาย    

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.6 

10.1.2 การต้อนรับผู้น าหน่วยทหาร 
สปป.ลาว เดินทางมาเยือน 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนงานเสริมสร้าง
ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ 
สปป.ลาว ได้ตามเป้าหมาย 

1.กยก.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

11. การพัฒนาบุคลากร 
 

11.1 การพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร 

11.1.1 การจัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัด : ร้อยละเฉลี่ยของ
หน่วยทหารทีม่ีการด าเนินการ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลบนรายการสมรรถนะ
(Competency) 

1.กกพ. ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

11.1.2 การด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยมี
การด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามแผน 

1.กกพ. ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

11.1.3 การพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จ
ในการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วย 

1.กกพ. ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

11.2 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและความสมดุลของ
ชีวิตการท างาน 

11.2.1 การสร้างเสริมสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตก าลังพล 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วย
ผ่านการตรวจประเมินการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตจาก ทบ. 
 

1.กกพ. ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
   25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
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 11.2.2 การพัฒนาสถานที่
ท างาน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึง
พอใจของก าลังพลต่อสถานที่
ท างาน 

1.กกพ. ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

12. การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12.1.1 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
การบริหาร 
ตัวชี้วัด : รอ้ยละของ
หน่วยงานที่มีการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
การบริหาร เพ่ือติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.กยก.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

12.1.2 การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับการปฏิบัติการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
การปฏิบัติงาน 

1.กกพ. ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

13. การพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้ 

13.1 การพัฒนานวัตกรรม 13.1.1 การทบทวน ปรับปรุง 
และพัฒนานวัตกรรม 
ตัวชี้วัด : จ านวนนวัตกรรม
ของหน่วยที่มีการปรับปรุง
หรือพัฒนาเพ่ิมขึ้น 

1.กกพ.ทภ.2 
2.พล.ร.3 
3.พล.ร.6 
4.พล.ม.3 
5.มทบ.21,22,23,24,25, 
26,27,28,29,210 
6.บชร.2 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
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13.2 การพัฒนาหน่วยงาน
ให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

13.2.1 การจัดการความรู้ใน
องค์กร 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ให้กับบุคลากรของ  
ทภ.2 

1.กกพ.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

13.2.2 การจัดท าองค์ความรู้ 
(KM) เผยแพร่ให้กับก าลังพล 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยมี
การจัดท าองค์ความรู้เพื่อ
เผยแพร่ให้กับก าลังพล 

1.กกพ.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
   25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

14. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

14.1 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

14.1.1 การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือ
การสร้างให้องค์การมี
สมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าลักษณะส าคัญ
ขององค์การ 

1.กปช.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

14.1.2 ปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยที่
สามารถปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.กปช.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
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 14.1.3 การสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ  
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินโครงการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ 

1.กปช.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 

14.2 การเตรียมความพร้อม
เพ่ือเสริมสร้างการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

14.2.1 การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือ
มุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด : รอ้ยละของหน่วยที่มี
การปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ราชการ ให้สอดคล้องกับการ
เป็นประชาคมอาเซียน 

1.กปช.ทภ.2 
2.บชร.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
9.ทน.2 

14.2.2 การจัดท าแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จ
ของหน่วยในการจัดท าแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
  

1.กปช.ทภ.2 
2.บชร. ,ทน.2 
3.พล.ร.3 
4.พล.ร.6 
5.พล.ม.3 
6.มทบ.21,22,23,24 
  25,26,27,28,29,210 
7.พล.พัฒนา 2 
8.รพ.ทบ.ในพ้ืนที่ ทภ.2 
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